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PROFIL

Torkil Hag er specialiseret i konkurrence- og udbudsret, og har mange éars erfaring med handtering af tvister og
retssager. Det geelder badde handtering af tvister i forhold til offentligheden, retssags- og voldgiftsprocesser.
Erfaringen omfatter bade sager ved by- og landsretterne samt ved EU-Domstolen, herunder procedure for EU-
domstolen. Derudover radgiver han ogsa tilbudsgivere i udbudsprocesser.

Torkil har veeret fast radgiver for rejsebranchen. Han har derfor stort kendskab til og erfaring med radgivning om den
seerlige regulering af rejsebranchen. Torkil har blandt andet fart stort set alle principielle retssager om regulatoriske
forhold i branchen og veeret fast advokatforbindelse for flere persontransportvirksomheder og deres
brancheorganisation.

Torkil Hag radgiver ogsd om regulatoriske forhold og kontraktforhold inden for plejesektoren og
leegemiddelomradet. Han har lang erfaring med udarbejdelse af kontrakter med tilknytning til udvikling af
leegemidler, medicinsk udstyr og stor indsigt i friplejehjem, herunder om takstmaessige spgrgsmal.

Som tidligere medlem af Instrukskommissionen ("Stgjbergkommissionen") har han indgdende kendskab til
lovgivning og processer med relation til undersggelseskommissioners virke, ligesom han er fortrolig med de regler
og principper, der geelder embedsmeends roller og ansvar.

ERHVERVSERFARING UDDANNELSE

2025 - NJORD Law Firm, partner 2003 Advokat

2019-2024  BACH Advokater, partner 2007 Arhus Universitet, ph.d.
2008-2018  LETT (senere DLA Piper), partner 1997 Kabenhavns Universitet, cand.jur.

2002-2008  LETT, advokatfuldmeegtig og advokat
2000-2002 TDC, advokatfuldmeegtig
1997 - 2000  Konkurrencestyrelsen, fuldmeegtig

SPROG

Dansk og engelsk

NJORD

LAWTFIRM



MEDLEMSKABER
e Dansk Forening for Udbudsret
e Dansk Forening for Konkurrenceret
e Danske Advokater
e Advokatsamfundet

OVRIGE INFORMATIONER

Torkil Heg har medvirket ved falgende udgivelser:

2019: /Endringer i igangveerende udbud. Festskrift til Bent lversen. Djof Forlag.

2016: Udbudsloven og handheevelsessystemet. Kapitel i 'Udbudsloven’. Steen Treumer (red.). Ex Tuto.
2016: Karnovs noter til udbudsloven.

2011: Retsvirkningen af klage i frivillig offentliggarelsesperiode. Udbudsportalen)

2011: Hadndhaevelsesloven med kommentarer. Karnov Group.

2010: Gunjumping - forbuddet mod preeimplementering af anmeldelsespligtige fusioner. Revision &
Regnskabsveesen.

2009: Erstatning for udbudskreenkelser. Festskrift til Det Danske Selskab for Byggeret. Thomson Reuters.

2009: Erstatningsansvar i forbindelse med udbud. Udbudsportalen.

2005: Udbudsretlige erstatningsspargsmal. Antaget som ph.d.-afhandling. Jurist- og @konomforbundets Forlag.

2003: "Blad” praksis om dreebende priskonkurrence. Ugeskrift for Retsvaesen.

2003: Konkurrenceklausuler ved viksomhedsoverdragelser. Revision & Regnskabsveaesen.

Side | 2



